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Politica de Formacao da SEDUC

A escola como locus da formacao




A qualidade da aprendizagemmgogow ’
objetivo estratégice
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A qualidade de uma escola é o resultado da
qualidade da relacao de ensino e aprendizagem
gue acontece na sala de aula.

* Portanto, so existe uma escola de qualidade
quando a relacao entre o professor e seus alunos,
em cada sala de aula, consegue ser uma relacao
em que todos buscam aprender.

-« E esse processo que origina uma escola
aprendente em que todos ensinam e aprendem,
os professores, os alunos ou a

nidade.




“wieio | MARANHA
* Uma escola de qualidade tem comdbﬁ?é

trabalho coletivo, que envolve:

— Planejamento e estudo coletivo entre os
professores de diferentes anos, turnos e
disciplinas;

— Troca de experiéncia, discussao sobre os

problemas vivenciados em sala de aula e busca
coletiva de respostas;

— Formacao continuada no espaco escolar,
rivilegiando como conteudo o contexto da sala
aula, ou seja, a relacao de ensino e
aprendizagem e as questoes que os professores
- apresentam como dificuldades de ensino.

Quem constroi essa eTg@jaﬂa =




O formador.. HARRNAD

A formacao na escola é estratégica para a
qualidade do ensino e da aprendizagem, por
ser o espaco onde se pode aproximar de fato a
formacao do contexto da sala de aula.

* O formador da SEDUC é o profissional
responsavel por assumir a condicao de
formador da equipe gestora e em alguns
jetos também de professores.
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O formador..

e Para poder desenvolver as competéncias profissionais
necessarias para a funcao de formador, € fundamental
gue a equipe técnica tenha conhecimento das suas
atribuicoes e o desejo de assumir as responsabilidades
gue sao inerentes ao cargo.

e Para tanto, a SEDUC dara continuidade as acdes de
formacao dos técnicos da secretaria e das UREs, para
gue possam desenvolver suas atribuicoes profissionais
e o0 acompanhamento dos trabalhos desenvolvidos nas
as e a implementacao das politicas educacionais.
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SECRETARIA DE
EDUCAGAO
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Atribuicoes do formadork *’

Quando falamos que compete a equipe técnica a
funcao de formadores das equipes gestoras e em
alguns projetos também dos professores, estamos
falando que deve priorizar no seu trabalho:

e Criar uma relacao positiva e produtiva com os
educadores com os quais trabalha diretamente.

e Planejar o seu trabalho tendo como foco as
necessidades dos professores e alunos, em especial
jestoes relacionadas a sala de aula.

ar um clima de confianga e colaboragdo com os
rofissionais com os quais trabalha.
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e Pautar-se sempre na troca de experiéncia, na
apresentacao e discussao dos problemas e desafios
existentes.

e Planejar e coordenar as reunioes de formacao, tendo
sempre previamente organizada a pauta e os
materiais necessarios para o sucesso do trabalho.

e No desenvolvimento dos trabalhos de formacao,
garantir espaco e tempo que permitam a
icipacao de todos e a coesao do grupo.




Atribuicoes do formadora ’

* Procurar antecipar quais questdes poderao-gerar
conflitos e planejar como conduzir os trabalhos de

modo a permitir que as divergéncias surjam sem que
gerem antagonismos que prejudiqguem o grupo e o
trabalho coletivo.

e Valorizar as experiéncias e desempenho dos
participantes que se referenciam na realidade da
escola e sala de aula.

e Sempre que possivel utilizar exemplos da realidade

professores.

Dtar o registro como instrumento importante para
auto-formacao e a documentacao do trabalho

alizado.
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* Trabalhar os conteudos especificos da ' wmeswmse
area/disciplina, sem perder a dimensado e a
articulacao com o projeto educativo da escola.

Atribuicoes do formadora ’

e Sempre que possivel relacionar os conteudos
especificos de uma area/disciplina com as demais,
dando exemplos das interfaces existentes e
possibilidades de projetos comuns.

e Estimular o estudo permanente das orientacoes
curriculares e demais materiais da SEDUC.

izar a importancia da avaliacao como
trumento fundamental para o planejamento e a
Struturacio do ensino voltado para o
senvolvimento de capacidades.
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O planejamento entre 0s anos.¢

Quando analisamos os resultados das avaliacoes
das escolas é facil encontrar diferencas entre as
turmas e os turnos.

 Esse mesmo problema encontramos em relacao

ao desempenho dos alunos nos anos e

disciplinas, o que demonstra que um professor

faz a diferenca para a aprendizagem dos alunos

ma mesma disciplina, ou seja, o aluno pode

)€m em Historia em um ano e mal no ano
guinte.




O planejamento entre os anogs.¢
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" [ntegrar a escola, eliminando as diferencas entre

turnos, turmas, anos e disciplinas € fundamental
nara que se possa ter resultados qualitativos ao
ongo do tempo.

" Para alcancar esse objetivo € fundamental que
em todas as escolas se institua o planejamento e
estudo entre os professores de um mesmo ano e
da mesma disciplina.

ssa modalidade de planejamento chamamos
planejamento horizontal e planejamento
rtical.
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* Planejamento horizontal: reune os professores de um
mesmo ano, para discutir projetos, o desempenho dos
alunos da turma, a adocao de um mesmo livro ou texto
para mais de uma disciplina, entre outros.

* Planejamento vertical: reune professores de uma
mesma disciplina (LP do 12 ao 32 ano por ex.), para
discutir projeto disciplinar, articulacao de conteudos,
bibliografia, formacao na area, entre outros.

* Visando fortalecer o protagonismo dos professores e a
formacao de novos formadores e liderancas na escola,
BpmMos que os professores assumam a coordenacao
sses trabalhos em sistema de rodizio, com o apoio

p Coordenador.

O planejamento entre 0s anos.¢




As acoes da SEDUC de apoio as escolas
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* As equipes técnicas da SEDUC assumirdo’a’tarefa de
desenvolver o trabalho de acompanhamento das
equipes escolares, voltado principalmente para
apoiar o trabalho da equipe gestora.

* Nesse processo, os técnicos da SEDUC realizara o
acompanhamento visando:

— Contribuir para que os profissionais das escolas
realizem o mais adequadamente possivel o seu
trabalho, tendo em conta, entre outros fatores, as
contribuicoes oferecidas pelos grupos/acoes de
formacao de que participam.

sessora-los para que orientem suas acoes buscando
ma de tudo a qualidade da aprendizagem dos
‘alunos e a transformacgao da escola num ambiente de
¥ aprendizagem permanente para todos os seus

¥ segmentos.

*’
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 Como principais desafios colocados:par G‘é”ﬁﬁ?ﬁﬁﬁﬁ;_ =

Técnica da SEDUC: T —

— Tornar-se de fato parceiros experientes dos
educadores das escolas, especialmente da equipe
gestora, considerando suas principais funcoes:
garantir o trabalho coletivo, a formacao na
unidade escolar, a implementacao das politicas
educacionais e a articulacao do projeto educativo
da escola.

As acoes da SEDUC de apoio as es

— Por ‘parceria experiente’ entenda-se uma relagao
Blidaria de assessoria, considerando as
necessidades identificadas no grupo de

- profissionais, os objetivos colocados para a sua
-formacao e as metas estabelecidas para a rede.



Formas de acompanhamento:
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* Com a realizacao das politicas de formac¢ao e -

do acompanhamento, a SEDUC pretende que
as escolas se constituam em uma rede de
troca de experiéncias, producao de
conhecimentos, que os educadores das
escolas, conjuntamente com os estudantes,
assumam o protagonismo e autoria dos
trabalhos que realizam, e possam ter espacos
para divulgar os varios projetos de qualidade
sao realizados em nossas escolas e que
D'sao do conhecimento dos demais
fucadores e nem da sociedade.




