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A partir das a¢des desenvolvidas ao longo de 2015, que
envolveram a¢des voltadas para a recuperagdo da infra-
estrutura das escolas, valorizacdo e desenvolvimento
profissional do magistério, apoio pedagdgico para as-
segurar aos estudantes qualidade na aprendizagem, o
in{cio da implementacdo da Rede Estadual de Formagao
do Maranhdo, entre outras iniciativas voltadas para que
todas as criangas, adolescentes, jovens e adultos e ido-
sos possam ter em todas as escolas do Estado o direito
a uma aprendizagem de qualidade. E preciso destacar,
ainda, arealizagdo de duas medidas consideradas impor-
tantes pelos educadores do Estado: o processo demo-
cratico de escolha dos gestores das escolas do sistema
publico estadual e a realizagdo do concurso publico para
professores(as).

Em 2016 queremos avangar ainda mais.

Com a participagdo ativa das Equipes Técnicas, Ges-
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tores(as), Professores(as) e Estudantes, queremos
avancar para que o Maranhdo construa um Projeto
de Educacdo Integral que articule escolas e comuni-
dade, transpondo as barreiras das disciplinas, salas
de aula e escolas, e que no cotidiano da relagdo de
ensino e aprendizagem teca uma Rede de Conhe-
cimentos com os inumeros trabalhos de qualidade
que as equipes escolares desenvolvem no chdo da
escola.

Queremos que cada professor(a) e estudante se cons-
tituam em protagonistas dessa educagdo integral, nos
Nucleos de Educacdo Integral que comegam a ser inau-
gurados nesse ano e em todas as escolas do Estado.

Nesse Informativo vocé, professor(a) e estudante,
podera saber das principais a¢des que serdo desen-
volvidas pela SEDUC e como podera participar e con-
tribuir para mudar a educagdo no Maranhdo.

SEDUC oferece oficinas de comunicacdo e artes para alunos e professores.

Saiba como participar nas paginas 4 e 5
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O Governo do Estado, no inicio da gestao Flavio Dino, ins-
tituiu como politica de Estado o “Programa Escola Dig-
na" visando garantir as criangas, adolescentes, jovens,
adultos e idosos, da cidade e do campo, condicdes dignas
para o estudo e aos professores(as) para o desenvolvi-
mento de um ambiente adequado para oferecer a todos
um ensino de qualidade.

O “Programa Escola Digna” tem como objetivo substituir
as escolas existentes de taipa, palhoca e barracos, por
construcdes de alvenaria, adequadas para o desenvolvi-
mento das atividades escolares e que serdo cedidas aos
Municipios.

No total o Governo do Estado ira construir 305 unidades
escolares, sendo que, desse total, 151 ja foram licitadas e
07 ja estao em construgao.

Se as condicdes de infraestrutura sdo importantes, sa-
bemos que é preciso ainda mais para que se possa ter
qualidade no ensino e aprendizagem nos sistemas esta-
dual e municipal. Assim, além da construgdo das escolas,
a SEDUC implementou em 2015 varias a¢des de assesso-
riaaos municipios, que serdo ampliadas em 2016, visando
capacitar tecnicamente os gestores(as), formar os técni-
cos para o acompanhamento e formagdo dos professo-
res(as) e planejar as politicas educacionais necessarias
para elevar os niveis de aprendizagens dos estudantes.

O grande desafio assumido pelo Governo do Estado é
garantir que em todas as escolas do Maranhdo a equipe

2

e

Pes

#,

.

T

e N
A = e
2 NG =
\mﬁi‘; N \“‘

% Do RS

G

Il

escolar e os estudantes possam desenvolver um projeto
educacional que tenha como resultado a formacdo inte-
gral e em tempo integral.

Com esse objetivo a SEDUC, em regime de colaboragao
com os municipios, até 2018 construira 30 Nucleos de
Educacdo Integral e 10 Centros de Educacdo Integral.
Nesse ano de 2016 serdo inaugurados e iniciardo suas ati-
vidades dois Centros e um Nucleo de Educacao Integral.

Os Nducleos contardo com sala tematica, laboratorios
cientificos e de tecnologia, sala de arte, sala de linguas,
secretaria, diregdo, sala de descanso de professores(as),
sala de descanso de estudantes, administracdo, quadra
poliesportiva, administracdo, ambulatorio, refeitorio,
vestiarios, coreto, entre outros. O Nucleo serd o polo
articulador e potencializador das atividades e projetos
desenvolvidos pelas escolas estaduais e municipais da
regiao.

Para a SEDUC a educagdo integral deve ser uma realida-
de em todas as escolas do sistema estadual de ensino.
Por esse motivo que 2016 serd o ano de implementacado
de a¢des que possam mudar a realidade educacional do
Estado.

A intencdo deste informativo é apresentar aos educado-
res e estudantes as a¢des desenvolvidas pela SEDUC em
2015.Em 2016 o desafio continua e vocé professor(a), vocé
estudante sdo os protagonistas que construirdo a escola
de qualidade que tanto desejamos para o Maranhdo. O
rumo da nossa historia depende de cada um de nos!



EM 2015 A SEDUC DESENVOLVEU EM PAR CERIA CC
OS MUNICIPIOS PARTICIPANTES DO PROGRAMA:

Projeto de Apoio Pedagdgico para oferecer formacdo continuada para Professores
nas areas de Lingua Portuguesa, Matematica e Letramento em todas as areas,
tendo em vista a melhoria dos indicadores das escolas publicas

Assessoria para formagao aos professores dos municipios na modalidade de
Educacdo Especial, Educacdo Escolar Quilombola, como

eixo de transversalidade das a¢des educativas, visando o cumprimento das diretrizes
curriculares da Educacao Especial

Programa de Tecnologia Educacional para Correcdo de Fluxo Escolar/ Projeto
Alfabetiza Maranhdo

Assessoria pela SEDUC, visando a Elaboracao e Implementacao dos Planos
Municipais de Educacao

Projetos de incentivo a leitura

Assessoria técnico-pedagdgica com foco na melhoria dos indicadores da avaliacdo
da aprendizagem, nas praticas de ensino e de aprendizagem e de implementacdo
dos projetos pedagadgicos, nas Etapas de Educacao Infantil e Ensino Fundamental

Implementacdo do Programa Brasil Alfabetizado em parceria com 155 municipios
e atendendo 45.000 jovens e adultos em 2015

Apoio a 217 municipios para o desenvolvimento da avaliacdo de desempenho dos alunos

Implementacdo do Programa de Corre¢ao do Fluxo Escolar em parceria com
57 municipios e beneficiando 5.000 estudantes

Producdo e distribuicdo de 21.285 cadernos de apoio pedagégico para as escolas
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SIVEL UMA EDUCACAO

“INTEGRAL NO MARANHAO?

“Hoje auniversidade se da por satisfeita, considera que cumpriu o seu
dever, ao formar um médico, sem que ele jamais tenha lido um roman-
ce sequer. Um engenheiro que nunca tenha ouvido uma sinfonia. Um
advogado que nunca marejou os olhos com um soneto. Que médico é
esse? Que advogado é esse? Que homens sdo esses? Que universida-
de é esta? Que sociedade é essa?"

Em quase todas as escolas publicas e privadas encontramos
omodelo de pacote seriado,noqual o alunorecebe suagrade
pre-definida e obrigatdria. Esse modelo é caracteristica ine-
rente a cultura inflexivel e impermeavel da escola enquanto
instituicdo secular. Sabemos todos que as instituices de
ensino, sejam de educacdo basica ou superior, sdo conserva-
doras e, muitas vezes, impermeaveis diante dos processos
de mudancas sociais, que ocorrem em um tempo diferente
do tempo académico. Em decorréncia, nas salas de aula re-
produz-se e transmite-se o sabido, exigindo-se do aluno que
se limite a aprender o que lhe € transmitido, sendo avaliado
pela quantidade de informacdo que foi capaz de assimilar e
retransmitir ao proprio professor. Romper com essa cultura
significa investir cotidianamente em um processo lento de
desconstrugao, de mudanca e permanéncia. Nesse ir e vir,
muitas vezes os resultados parecerdo lentos e modestos
diante dos investimentos realizados, da energia despendida
e dos problemas encontrados e nem sempre solucionados,
mas que demandarao horas de preocupagao e trabalho.

Esse processo apresenta dificuldades por exigir, conco-
mitantemente, investimentos voltados para provocar mu-
dancas nas culturas organizacional e profissional, ou seja,
construir um modelo de gestdo mais horizontal nas escolas
e investir emuma nova pratica profissional docente.

Construir um modelo de gestdo que “abra os poros” da
escola, para que ela transpire e se oxigene, dependera de:

1. Instituirmos espagos que favorecam o trabalho coletivo
entre os professores;

2. Organizarmos espagos em que professores e estudantes
possam aproximar conteudos curriculares de situacdes so-
ciais e culturais;

3.Oferecermos aos professores apoio didatico-pedagogico;
4.Construirmos relagdes de confianga com o corpo docente,
para que cada um dos professores possa se identificar com
o projeto em desenvolvimento e se sinta parceiro na sua im-
plementacdo.

Ao pensarmos a qualidade do ensino que desejamos e o alu-
no que pretendemos formar, propomos o desenvolvimento

Alcione Aratjo, escritor e dramaturgo

de um conjunto de a¢Ges, segundo as seguintes diretrizes:

* A sala de aula deve constituir-se como apenas mais um es-
paco de ensino, que se articula com um conjunto de a¢8es
a serem desenvolvidas em parceria entre professores e
alunos - em alguns casos com convidados externos -, que
podem ocorrer em diferentes espacos existentes na escola
(auditdrio, quadra, laboratorios etc.) ou externos aela (biblio-
tecas, pracas, museu, universidades etc.);

* O desenvolvimento dos contetidos das varias disciplinas/
areas deve pressupor atividades envolvendo as varias lin-
guagens artisticas e culturais (cinema, musica, teatro, li-
teratura, danca etc.), bem como projetos de producdo de
materiais em diferentes midias (jornal, emissora de radio da
escola, blog etc);

* Definir alguns projetos permanentes como ‘Sarau cultural,
com a leitura de textos literarios, pecas teatrais e outras
manifestacdes artisticas pelos alunos e com comentarios
de professores sobre o autor e a estrutura das obras; ‘Por
tras das cangBes, com alunos ouvindo, cantando e tocando
musicas e analisando-as, com o auxilio dos professores, a
partir do contexto histdrico e da estrutura poética, como,
por exemplo, a obra de Chico Buarque do ponto de vista po-
litico, romantico e de género; ‘Um olhar por tras das lentes;
com ciclo de filmes sobre determinadas tematicas, seguido
de analise e discussao, como, por exemplo, “Bye, Bye, Brasil’,
sobre as mudangas sociais provocadas pela chegada da TV
no interior do pals, “Cinema, Aspirinas e Urubus’, sobre o en-
contro e desencontro de culturas, a miséria e a tecnologia no
sertdo nordestino, “Eles ndo Usam Black-tie", sobre a condi-
cdo da classe operaria, as contradi¢des sociais e 0s impas-
ses que surgem a partir das opgoes dos sujeitos diante da
realidade;

* Projeto estruturante denominado ‘O mundo é asalade aula;
com aulas publicas, reunindo duas ou mais turmas para as-
sistir um debate, palestra ou mesa redonda, no qual dois ou
mais professores, de diferentes disciplinas/areas, ou convi-
dados, debaterdo um determinado tema, como, por exem-
plo, ‘Criacionismo versus Evolucionismo; no qual um bidlogo,
um historiador e um tedlogo debateriam esse tema a partir
de angulos diferentes. Para esses debates, os alunos serdo
mobilizados a pesquisar previamente o tema em diferentes



fontes, assistir documentarios que tratem do assunto, ela-
borarroteiros de perguntas etc. Pode-se, também, organizar
“juris simulados’, nos quais se organize adefesa e aacusagao
para o debate de temas polémicos na atualidade e que pos-
sam abordar diferentes contetidos, como a xenofobia e os
refugiados, amicrocefalia, a crise econdmica e politica, etc.

O desenvolvimento dessas a¢des deve ter uma estreita
articulacdo com as salas de aula, fornecendo elementos
para que os professores possam “enriquecer” as ativida-
des relacionadas ao ensino e ao desenvolvimento das ca-
pacidades dos alunos. Espera-se, também, que essas acdes
fomentem na escola uma relacdo de novo tipo em sala de
aula, na qual os professores possam ver nos alunos sujei-
tos capazes de produzir conhecimento. Pretende-se que os
professores em sala de aula e na relagao com seus alunos:

* Tenham clareza das expectativas para o ano e deixem isso
bastante claro também para os estudantes desde o inicio;

* Explicitem para os alunos os critérios de avaliagdo ado-
tados (apreensdo do contetido, assiduidade, pontualidade
com as tarefas, participagdo em aula, etc.);

* Apresentem a cada inicio de unidade de trabalho os objeti-
vos que serdo trabalhados e avaliados no periodo;

* Deixem claro quais sdo os critérios de avaliagao para cada
exercicio, tarefa ou trabalho;

* Realizem avaliagBes a partir de capacidades e ndo somen-
te apartir dos contetdos;

* Produzam bons documentos de registros que reflitam o
processo de aprendizagem dos alunos;

* Perguntem sempre e fagam da pergunta uma pratica coti-
diana, e que conduza ao didlogo participativo com os alunos.
Antes das certezas, o professor deve ter curiosidade de co-
nhecer;

* Incentivem o uso do acervo da biblioteca e outros espacos
daescola com constancia;

* Variem na dindmica das aulas: expositivas, em grupo, du-
plas, uso de filmes em video, informatica;

* Orientem, em sala, o estudo, daqueles alunos que reque-
remmaior atencdo;

* Demandem aos alunos atividades de pesquisa em casa e
emaula;

* Informem constantemente aos alunos sobre o desempe-
nho dos mesmos na disciplina;

* Discutam em sala as quest -
contelidos relativos a valores, Eﬁf’.ﬂ‘
i

Para que o ensino possa estar voltado para o desenvolvi-

mento de capacidades, é necessario que haja uma grande
preocupagdo com uma pratica educativa, tanto no ambito

da sala de aula quanto nas atividades extracurriculares, vol-

tada para o aprendizado dessas capacidades em conjunto

com situagBes que favorecam o desenvolvimento da criati-

vidade, da ousadia, da responsabilidade, da autonomia. En-
tendemos que capacidades, habilidades ou competéncias

nao devem ser entendidas como algo inato, como se usa no
senso-comum. Capacidades sdo aprendidas. Aprendemos a
identificar, correlacionar, analisar, avaliar, manipular, realizar
pesquisas, organizar, etc.

Para que o Maranhdo possa ter uma educacdo integral em
tempo integral nas suas escolas, a SEDUC pretende iniciar
nesse ano uma nova politica educacional voltada para per-
mitir que a comunidade escolar, em especial professores e
estudantes, tenha o protagonismo no desenvolvimento cur-
ricular.

Nesse informativo, estamos apresentando as principais
acoes que serao desenvolvidas. Todos e todas estdo convi-
dados a contribuir para realizarmos no nosso estado uma
transformacdo nas escolas darede.

-

NAO HA
SABER MAIS
OU SABER MENOS:
HA SABERES
DIFERENTES.

Faulo Freire
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OFICINAS DE COMUNICACAO
E INFORMACAO

RADIO:

Nessa oficina, estudantes e professores vdo co-
nhecer as caracteristicas desse veiculo impor-
tante para a comunicacdo. Entre os conteudos, a
linguagem e a estética do radio, os géneros dos
programas radiofonicos e a programacao de uma
emissora, as atribuicdes dos profissionais que tra-
balham nessa plataforma, o texto radiof6nico, além
daimportancia das radios comunitarias e das radios
online.Umdos objetivos é a producdo de programas
para transmissao em radio-escola.
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AUDIOVISUAL:

Os contetidos aqui incluem tdpicos como histo-
ria do cinema, linguagem e produgdo audiovisual,
roteiro, pré-producdo, captacdo e edicdo de con-
teldo. Os inscritos nessa oficina vao desenvol-
ver capacidade criativa, compreender na pratica
como é realizado um produto audiovisual, com
o0 objetivo de desenvolver outras formas de ex-
pressao, que podem ser usadas em qualquer area
do conhecimento.

SITES E BLOGS:

Os participantes dessa oficina vao aprender as
diferencas entre sites, portais e blogs, possibili-
dades de hospedagem, sistemas de publicagao
e 0 passo-a-passo da construcao de um blog. Os
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JORNALISMO:

O que é jornalismo? Qual a fungdo social da
profissdo? Como € o processo de produgdo de
uma noticia? S3o perguntas como essas que se-
rao respondidas nessa oficina. Os participantes
ainda vdo aprender as caracteristicas do texto
do jornalismo impresso e as principais técnicas
de entrevista e reportagem. Alunos e professo-
res vao conseguir difundir informacdes da esco-
la e da comunidade de uma forma mais eficiente,
além de adquirir autonomia.

FOTOGRAFIA:

Foto = luz. Grafia = escrever. Ou seja, a pa-
lavra fotografia significa escrever com a
luz. E esse tipo de informagao que os parti-
cipantes dessa oficina vao aprender. Entre
os conteudos, estd a historia da fotografia,
técnicas, recursos e formas de manuseios
de cameras fotograficas, além de fotografia
digital e fotografia enquanto expressdo ar-
tistica. O objetivo é permitir ao aluno enten-
der a fotografia como meio de expressdo de
ideias e conhecimento.

'BPFROTEIRO E DRAMATURGIA:

Nessa oficina, o texto dramatico vai ser estudado,

alunos terdo uma formacdo necessaria para cria- . - . além das teorias dramatirgicas e os conceitos de

¢do de sitios na internet, que hospedem os con-
telidos gerados nas demais oficinas. O objetivo é
criar espaco para os alunos expressarem ideias e
conhecimento.

INFORMATICA:

O funcionamento de computadores, a internet, .
a inclusdo digital, os softwares e hardwares sao
alguns dos conteudos que serdo ensinados nessa
oficina. Os participantes também serdo orienta-
dos a trabalhar com arquivos, meios de armaze-
namento, formatacdo de planilhas, edicdo de tex-
to, tratamento de imagem, editoracdo e edigdo de
audio. A ideia é formar alunos e professores para
a utilizacdo dessas ferramentas na comunicacao
enas artes.

| .

ideia, argumento e roteiro. Os participantes serdo es-
timulados a praticar leitura e escrita e desenvolverao
habilidades de interpretacao de texto em diferentes
géneros.

' ﬁ ARTES VISUAIS:
ml:

A historia da arte, elementos graficos, narrativa
visual, historia em quadrinhos, narrativas visuais, pla-
nos e ocupagdes de quadros, simbolismos e estética
sao alguns dos topicos que serdo tratados nessa ofi-
cina. Os participantes vao desenvolver a sensibilida-
de e consciéncia critica, utilizar as linguagens visuais
como meio de comunicar ideias, além de aplicar as
tecnologias das artes visuais no mercado de traba-
lho.

Cada oficina tera 32hs, somando 256hs totais
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OFICINAS ARTE E CULTURA

OFICINA DE CAPOEIRA:

Essa oficina inclui conteudos como o tra-
balho fisico de alongamento e aguecimen-
to, estudo da histéria da capoeira, suas
variacoes, os primeiros movimentos, além
da relacdo com cantos e instrumentos
percussivos. Os participantes vao estudar,
também, a colonizacdo e o trabalho escra-
vo. No final, criardo uma obra inspirada na
histdria investigada.

OFICINA DE PERCUSSAO:

Os conteudos dessa oficina estao relacio-
nados a historia da percussdo do Brasil,
experimentacdes ritmicas e improvisacao
musical, estudo de ritmos brasileiros, me-
canica de instrumentos, construcdo de
instrumentos com materiais alternativos,
estudo da percussdao maranhense. O traba-
Iho final serd a criacdo de uma trilha sono-

ra inspirada na historia investigada a partir @

dos ritmos e técnicas aprendidas durante
as aulas.

OFICINA DE TEATRO:

A oficina teatral vai ajudar os participantes
inscritos a compreender jogos dramati-
cos, improvisacdes, assim como ensina-los
a construir cenas, criar personagens, ler e
analisar trechos de textos dramaturgicos,
interpretar e descontruir textos literarios,
além de construir textos para dramatur-
gia. Em parceria com a oficina de circo, os
estudantes vao criar um texto dramaturgi-
co que conte uma histdria relacionada ao
povo maranhense.

- OFICINA DE CIRCO:

S—

Ja na oficina circense, técnicas como acro-
bacia aérea de solo, malabares e a rotina
circense serao ensinadas. Os participantes
criardo numeros circenses ao final da ofici-
na, com o objetivo de contar uma historia
pesquisada.

OFICINA DE DANCA:

Os interessados na danca vao receber
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orientacdes sobre elementos basicos des-
sa expressao artistica, as dancas regionais
do Maranhao, coreografia, dan¢ca contem-
porénea e criacdo de niUmeros coreogra-
ficos. A obra final devera refletir a pesquisa
e mesclar elementos regionais e contem-
poraneos, em parceria com as oficinas de
violdo e canto e coral.

OFICINA DE VIOLAO:

Na oficina de violdo, os participantes terao
uma iniciacdo musical, aprendendo har-
monia e possibilidades ritmicas do instru-
mento. A mecanica do violdo, o papel dele
na musica mundial e formas de adaptacao
de ritmos maranhenses para o instrumento
serao tratados durante as aulas. A obra fi-
nal sera a criacao de uma trilha sonora que
reflita a pesquisa € mescle musicas estu-
dadas com criacdes do grupo, em parceria
com as oficinas de danca e canto e coral.

OFICINA DE CANTO E CORAL:

Entre os conteudos que serdo ensinados
nessa oficina, esta aquecimento e desa-
quecimento vocal, estudo do aparelho vo-
cal, caixas de ressonancia e postura. Os di-
ferentes tipos de voz e suas funcdées em um
coral também serdo abordados. Durante as
aulas, os participantes vao compreender a
dindmica do canto em grupo e estudar os
ritmos maranhenses. Na obra final, criardo
uma trilha sonora que tenha relacdo com a
pesquisa e mescle musicas estudadas com
criacdes proprias do grupo.

COMO PARTICIPAR

Professores(as) e estudantes poderdo participar das Oficinas
que serdo oferecidas pela SEDUC. O pré-requisito para se ins-
crever nos cursos de formagdo e ter alguma experiéncia, como
descrito na apresentagao das mesmas, e a disposicao de atuar
nas escolas para que as mesmas sejam posteriormente desen-
volvidas para a equipe escolar e comunidade.

O periodo de inscri¢do serd de 01a 29 de fevereiro de 2016 com
o preenchimento do formulario disponivel no site da SEDUC.

Para a Unidade Regional de Educagdo (URE) S&o Luis a forma-
cdo dos inscritos serarealizada dos dias 08 a 11 de Marco e para
as demais Regionais de 29 de Margo a 01 de Abril.

Inscreva-se e contribua para que o0 Maranhdo tenha uma educa-
cdointegral e de qualidade em todas as escolas do Estado!
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ENSINO DE QUALIDADE EM TODAS
AS ESCOLAS DO MARANHAO

A SEDUC, em parceriacom
as Secretarias Municipais
de Educacdo, pretende,
em 2016 e 2017, conso-
lidar a Rede Estadual de
Formacdo, de forma a ofe-
recer aos gestores, técni-
cos e professores da edu-
cacdo basica (da creche ao
Ensino Médio) a possibili-
dade de participarem de
programas de formacdo
continuada, voltados para
a qualificacdo e o desen-
volvimento profissional.
Para a SEDUC a qualida-
de da aprendizagem das
criancas, adolescentes,
jovens e adultos matricu-
lados nas escolas do Ma-

ranhdo depende das con-
dicGes fisicas das escolas,
dos recursos disponiveis,
mas, fundamentalmente,
da competéncia profissio-
nal dos educadores, que
sdo os profissionais que
fazem a diferenca em sala
de aula.

E nesse sentido que, ao
longo de 2016 e 2017, a
SEDUC pretende desen-
volver para os professo-
res da Rede Estadual, em
regime de colaboracdo
com as Secretarias Mu-
nicipais de Educacdo, os
Programas de Formacao
relacionados abaixo.

ASSESSORIA AOS MUNICIPIOS PARA A ELABORACAO DAS
DIRETRIZES CURRICULARES PARA A EDUCACAO INFANTIL
E IMPLEMENTACAO DO PROGRAMA DE FORMACAO
DOS TECNICOS E EDUCADORES

OBJETIVO: CAPACITAR AS EQUIPES TEC-
NICAS E CONSTITUIR A REDE ESTADUAL
DE FORMACAO DO MARANHAO - EDU-
CACAO INFANTIL

O trabalho de formacgdo na Educacdo Infantil sera
voltado para os educadores das creches, pre-esco-
las e também para as equipes técnicas dos munici-
pios para que possam atuar junto com os coordena-
dores(as) e gestores(as) das unidades escolares. O
foco desta formacgdo sera a tematizacdo dos con-
tetdos relacionados ao desenvolvimento infantil,
a organizacao do trabalho pedagodgico voltado para
criancas pequenas a partir da implementacdo das
Diretrizes Curriculares e dos Referenciais de Qua-

lidade para a Educagao Infantil.
OBJETIVOS DO TRABALHO

- Discutir os propositos da Educacdo Infantil;
-Implementar as Diretrizes Curriculares e os Referenciais
de Qualidade para a Educagdo Infantil;

- Tematizar os conteudos das Diretrizes Curriculares e
dos Referenciais de Qualidade e o desenvolvimento dos
mesmos nos espagos das creches e escolas de Educacdo
Infantil

CONTEUDOS

* Propositos da Educacado Infantil;
* Diretrizes Curriculares e Referenciais de Qualidade para
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aEducacao Infantil:

- organizagao dos espagos;

- a importancia do equilibrio entre iniciativa infantil e tra-
balho dirigido no momento de planejar e desenvolver as
atividades;

- atencao privilegiada aos aspectos emocionais das crian-
Gas;

- a importancia da utilizagdo por parte dos educadores de
uma linguagem enriquecida;

- diferenciacdo de atividades para abordar todas as di-
mensdes do desenvolvimento e todas as capacidades;
-aimportancia da existéncia de rotinas estaveis;

- materiais diversificados e polivalentes;

-aimportancia da atencdo individualizada a cada crianca;
- sistemas de avaliagdo e registros voltados para o acom-
panhamento do grupo e das criancas individualmente;
-trabalho com as familias;

- trabalho com o meio ambiente.

METODOLOGIA DE FORMAGAO

A metodologia de formacdo privilegiara a tematizacdo
da pratica desenvolvida nas instituicdes de Educacdo
Infantil, ou seja, torna-la objeto de reflexdo coletiva. A
proposta e que os educadores possam, a partir do estu-
do dos conteudos previstos na formacao, refletir sobre a
pratica que desenvolvem na perspectiva de analisar seus
alcances e limites com relacdo ao desenvolvimento e a
aprendizagem das criangas. A troca de experiéncia entre
os participantes, o trabalho em grupo, a analise de prati-
cas pedagogicas desenvolvidas nas escolas dos professo-
res(as) participantes da formacao e de outras institui¢Ses
de Educacdo Infantil, a exposicdo dialogada dos temas em
estudo, a leitura de textos teoricos, a sistematizacdo das
informacdes e o registro orientado dos encontros de for-
macdo serdo outras estrategias utilizadas.

PLANO DE TRABALHO

Para o desenvolvimento do trabalho estdo previstas as
seguintes etapas:

ETAPA 1 - Apresentacdo para a Equipe da SEDUC res-
ponsavel pela coordenagdo do trabalho com a Educacdo
Infantil nos municipios, da organizagdo geral da forma-
¢do contendo a definicdo e distribui¢do dos contelidos ao
longo dos encontros, a estrutura das pautas com objetivo
definido, sequéncia de atividades de formacao, recursos
necessarios e calendario.

ETAPA 2 - Realizagdo de seis encontros de formagdo com
a duragdo de 12 horas nos nove municipios-polo, a saber:
S&o Luis, Imperatriz, Caxias, Bacabal, Pedreiras, Sdo Jodo
dos Patos, Viana, Rosario, Itapecuru-Mirim, Presidente
Dutra, Cod¢, Pinheiro, Barra do Corda, Chapadinha, Timon,

Zé Doca, Santa Inés, Balsas e Agailandia.

ETAPA 3 - Realizacdo de seis encontros de formacdo
com duragdo de 10 horas nos nove municipios-polo volta-
dos para gestores(as), coordenadores(as) das escolas de
Educacdo Infantil e as equipes técnicas das secretarias. O
objetivo destes encontros é formar o grupo para o acom-
panhamento dos trabalhos dos professores nas escolas.
A proposta é dividir a carga horaria de 10 horas em dois
momentos de cinco horas cada. No primeiro momento -
anterior arealizacdo daformacdo - o foco seraadiscussao
da pauta a ser desenvolvida. O segundo momento - apos a
realizacdo da formacdo - serdo feitas a avaliacdo e refle-
xdo sobre o encontro, bem como a defini¢do dos encami-
nhamentos a serem dados até a préxima formacao.

ETAPA 4 - Reunido com a Equipe Técnica da SEDUC res-
ponsavel pela Educacdo Infantil, para avaliagdo dos traba-
lhos e entrega de relatorios.

PRODUTOS DA FORMACAO

Ao término da formacdo esta previsto como produto um
relatorio final que serd composto pelas atividades realiza-
das, materiais instrucionais, avaliagao dos participantes,
avaliacdo final de todo o processo de formacdo e lista dos
profissionais certificados.




FORMAGAO - ANOS FINAIS DO ENSINO FUNDAMENTAL
E- ENSINO MEDIO PARA FORMAR ESTUDANTES LEITORES
E ESCRITORES EM TODAS AS AREAS
FORMAR FORMADORES DE PROFESSORES(AS)
NOS SISTEMAS MUNICIPAIS
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A formacao, do ponto de vista metodolégico, tera a mesma
abordagem das a¢Oes propostas para as demais etapas de
ensino, pautada na articulacdo teoria-pratica, em que se pri-
vilegiam as propostas de resolucado de situagdes-problema
(reais ou simuladas), a andlise da pratica de sala de aula, “tra-
zida" ao grupo por relatos escritos, depoimentos e videos,
bem como o estudo para fundamentagdo, sempre articula-
do adiscussdo das implicacdes para a pratica pedagogica.
Além dessa perspectiva especifica para os grupos de for-
macao, de modo geral, especialmente no que se refere afor-
macao para o acompanhamento das agdes nas escolas, esse
tipo de enfoque pressupde ainda:

* Ter sempre como foco o professor e sua pratica de sala de
aula;

* Incentivar a equipe escolar a refletir coletivamente sobre
o seu trabalho a fim de mobilizar conhecimentos, desejos e
competéncias;

* Encorajar a escola a ndo se resignar com o insucesso e as-
sumir um compromisso efetivo com a melhoria das praticas
pedagogicas;

* Reforcar as dimensGes coletiva e colaborativa do trabalho
em equipe, da intervengao conjunta nos projetos educativos
daescola;

* Apoiar o estudo aprofundado sobre o insucesso escolar e
propor a analise coletiva das praticas pedagogicas;

&
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* Estimular a persisténcia dos professores(as) para respon-
der as necessidades de aprendizagem e anseios dos estu-
dantes;

* Incentivar o compromisso social da escola e a vontade de
mudancas de todos aqueles que nela atuam.

OBJETIVOS ESPECIFICOS DA FORMAGCAO
PARA OS ANOS FINAIS DO ENSINO FUN-
DAMENTAL E PARA O ENSINO MEDIO

O fato de, nesses segmentos da escolaridade, os professo-
res(as) trabalharem com contetidos especificos das discipli-
nas, pressupde a¢des de formacado continuada que tenham
como enfoque o desenvolvimento das capacidades dos es-
tudantes, bem como as relagGes possiveis entre as varias
disciplinas, bem como o desenvolvimento das mesmas ao
longo dos anos.

Assim, considerando o contexto que hoje se coloca na SE-
DUC, a formacdo dos professores(as) tera como perspecti-
va a ampliacdo de competéncias profissionais relacionadas
a seguir, que dizem respeito a gestdo da sala de aula e da
aprendizagem dos estudantes, leitura/interpretacdo de tex-
tos/estudo em todas as disciplinas, aprendizagem de quali-
dade e o sucesso escolar e construcdo coletiva do trabalho
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pedagogico e ensino de qualidade.

Na sequéncia dessas competéncias profissionais, que sdo
objetivos daformagao e que se pretende que sejam progres-
sivamente desenvolvidas, ha algumas consideracdes que di-
zemrespeito ao sucesso escolar e qualidade do ensino.

GESTAO DA SALA DE AULA E DA APREN-
DIZAGEM DOS ESTUDANTES

* Desenvolver um processo de avaliagao da aprendizagem e
das capacidades dos estudantes que subsidie o planejamen-
todoensino e das intervengdes pedagogicas;

* Ajustar o planejamento (sele¢do de contetidos, tratamento
metodoldgico, adequagdo das atividades ao tipo de conteu-
do a ser estudado) em funcdo do nivel de aprendizagem do
estudantes, verificado a partir da observacdo e acompanha-
mento do seu desempenho em sala de aula e do resultado
das avaliagGes propostas ao longo do ano;

* Organizar o trabalho pedagogico de forma sequenciada
para que haja continuidade no processo de ensino e apren-
dizagem e de modo que se aproveite ao maximo o tempo
passado com os estudantes, oferecendo-lhes situagdes sig-
nificativas que, de fato, favorecam a aprendizagem;

* Agrupar os estudantes durante arealizagdo das atividades
para que haja trocas de informacdes e experiéncias que po-
tencializem a aprendizagem;

* Planejar situagdes de aprendizagem que favoregam que
aquilo que ¢ objeto de conhecimento dos estudantes se re-
lacione com seus conhecimentos prévios; apresentem desa-
flos ajustados as necessidades e possibilidades de aprendi-
zagem:; evidenciem o significado e a funcionalidade do que
esta sendo estudado e demandem o uso dos conceitos para
descobrir, interpretar e verificar outras situacdes, construir
outras idéias, adquirir outros saberes;

* Oferecer ajudas “ajustadas” aos estudantes por meio de
desafios que sejam ao mesmo tempo dificeis e possiveis
paraeles;

* Discutir adequadamente com os estudantes o contrato
didatico, ou seja, as relacdes que ambos mantém com o co-
nhecimento e com as atividades escolares, os papéis, direi-
tos e deveres de todos em relacdo as situacdes de ensino e
aprendizagem e suas relagdes interpessoais;

* Criar contextos de afeto real, de colaboragao, de solidarie-
dade, de expressdo e reconhecimento de talentos pessoais,
de respeito aos saberes de cada um, de aceitacao do direito
de errar sem ser punido;

*Desenvolver trabalho em equipe, discussdo coletivae troca
de experiéncias com os pares.

LEITURA/INTERPRETACAO DE TEXTOS/
ESTUDO EM TODAS AS DISCIPLINAS

* Criar as condigBes necessarias para incluir efetivamente
tod tudantes de 6°ao 9° do Ensino Medi
odos os estudantes de 6° ao 9° anos e do Ensino Médio em
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uma comunidade de leitores e escritores, desenvolvendo as
habilidades exigidas para o dominio da linguagem escrita;
considerando as especificidades de-cada componente cur-
ricular;

* Considerar ndo apenas os objetivos da disciplina como
tambeém os resultados das avaliagdes diagnosticas de leitu-
ra que foremrealizadas;

* Selecionar os géneros textuais a serem privilegiados de
acordo com o trabalho planejado na disciplina para cada ano
de escolaridade, de modo a favorecer que os estudantes
vivenciem os diferentes procedimentos de leitura exigidos
pelos diferentes géneros;

* Planejar situagdes didaticas que contribuam significati-
vamente para o desenvolvimento da competéncia leitora e
escritorados estudantes;

* |dentificar, no trabalho com leitura, quais dimensdes/as-
pectos requerem maior investimento e qual o aprofunda-
mento necessario para que os estudantes possam, com a
ajuda, construir progressivamente autonomia para ler dife-
rentes géneros textuais;

* Definir os objetivos a serem atingidos no trabalho de leitu-
ra proposto;

* |dentificar os géneros que aparecem commaior frequéncia
no trabalho da disciplina e quais procedimentos de leitura
devem ser desenvolvidos para aproximar efetivamente es-
ses textos dos estudantes;

* Analisar os livros didaticos que serdo usados durante o ano,
avaliando se trazem textos adequados ao desenvolvimento
do planejamento da disciplina nessa perspectiva.
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APRENDIZAGEM DE QUALIDADE E O
SUCESSO ESCOLAR

* Oferecer apoio pedagdgico como uma agdo complementar
as atividades de salade aula, ao longo de todo ano, com o ob-
jetivo de os estudantes conquistarem bons resultados em
sua aprendizagem no menor tempo possivel;

* Definir coletivamente, no inicio do ano letivo, e documentar
no projeto politico-pedagogico da escola como sera a estru-
tura do apoio pedagdgico e o perfil dos professores(as) mais
indicados para desenvolvé-lo;

* Planejar coletivamente o trabalho de apoio pedagogico ao
longo do ano;

* Atuar no sentido de que o apoio pedagdgico aconteca no
minimo, duas horas por semana para cada grupo de estudan-
tes;

* Estimular a crenca do estudante em sua propria capaci-
dade de aprender e valorizar o apoio pedagogico como um
incentivo para a sua aprendizagem;

* Realizar continuamente a avaliagao dos estudantes e, com
base nos resultados desta avaliagdo, encaminhar para os
grupos de apoio aqueles que realmente necessitarem;

* Compartilhar com as familias a proposta de apoio peda-
gogico para que elas deem suporte para os estudantes, por
meio da valorizagdo/incentivo ao estudo e compromisso em
garantir a frequéncia nas aulas, principalmente quando elas
acontecerem em horarios diferentes do periodo de aula re-
gular.

CONSTRUCAO COLETIVA DO TRABALHO
PEDAGOGICO E ENSINO DE QUALIDADE
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* Definir as expectativas de aprendizagem para o ano e
compartilhar com os estudantes desde o inicio;

* Explicitar para os mesmos os criterios de avaliagdo ado-
tados (apreensdo do contetdo, assiduidade, pontualida-
de com as tarefas, participacdo em aula etc.);

* Apresentar, a cada inicio de unidade de trabalho, os obje-
tivos que serdo trabalhados e avaliados no periodo, bem
como os critérios de avaliagdo para cada exercicio, tarefa
ou trabalho;

* Realizar avaliagBes a partir de capacidades a serem de-
senvolvidas e ndo somente a partir dos conteudos;

* Produzir bons documentos de registros que reflitam o
processo de aprendizagem dos estudantes;

* Perguntar sempre e fazer da pergunta uma pratica coti-
diana que conduza ao dialogo com os estudantes e incen-
tive a sua participacao;

*Incentivar continuamente o uso da biblioteca e outros
espacos da escola;

* Variar as estratégias metodolégicas das aulas: expositi-
vas, em grupo, em duplas, com uso de filmes em video, de
informatica etc;

* Orientar o estudo em sala de aula daqueles estudantes
que requerem maior atengao;

*Propor aos estudantes atividades de pesquisa em casa
eemaula;

* Informar constantemente aos mesmos sobre o seu de-
sempenho pessoal na disciplina;

*Discutir emsala de aula as questdes disciplinares, traba-
lhando conteudos relativos a valores, normas e atitudes.

EDUCACAD
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CONTEUDOS DA FORMACAO

Os conteldos blocados a seguir, necessarios para o desen-
volvimento das principais competéncias profissionais elen-
cados acima, serdo trabalhados em trés periodos do ano,
cada qual aprofundado em um momento, mas sempre de
forma inter-relacionada e considerando as demandas dos
grupos de professores(as).

1° momento - O papel da escola e a formacgdo do estudante

* Propositos da escola defendidos nos Cadernos de Orienta-
cdo Curricular;

* Formas de desenvolver uma postura de estudante-pesqui-
sador para que se torne leitor e escritor;

* Propostas que favorecem o engajamento nas atividades
escolares;

* Contextos favoraveis a aprendizagem;

* Desenvolvimento de habitos de estudo e trabalho: procedi-
mentos, tipos de atividades, formas de administrar o tempo;
» Estratégias para autoavaliacdo dos estudantes do percur-
so pessoal de aprendizagem;

*Metodologias pautadas no trabalho com hipdteses, conjec-
turas ou suposicdes que possam ser testadas, validadas ou
refutadas;

* O sentido do desafio: a importancia do conhecimento pre-
vio, situacdes dificeis e possiveis ao mesmo tempo e inter-
vencao ajustada;

* Contrato didatico;

* Uso de tecnologias de informacao e comunicagdo em favor
da aprendizagem e da ampliagdo do conhecimento;

* A importancia do apoio pedagogico e formas de organiza-
-lo;

* Aprendizagem em colaboragdo de profissionais e estudan-
tes.

2° momento - Avalia¢do e planejamento

* O processo de avaliagdo da aprendizagem real: o que con-
siderar ao planejar a avaliacdo das capacidades previstas
como objetivos e ao analisar o desempenho dos estudantes;
* Formas de ajustar o planejamento (selecdo de conteu-
dos, tratamento metodoldgico, adequacdo das atividades
ao tipo de contetido a ser estudado) em funcdo do nivel de
aprendizagem do estudante;

* Diferentes modalidades de organizagao dos conteudos;

» Critérios que definem boas situacdes de aprendizagem;
+Critérios de inclusdo de projetos que potencializem o traba-
lho realizado em anos anteriores;

* Organizagao do tempo para otimiza-lo;

* Tipos de agrupamentos produtivos para a realizagao das
atividades;

* Situacdes de ensino e avaliacdo baseadas nos descritores
das provas externas.
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3° momento - O trabalho com leitura e escrita nas diferen-
tes areas de conhecimento

*Os direitos de leitor, de escritor e de aprendiz de diferentes
areas de conhecimento;

* Formas de organizar um amplo programa de formagdo de
leitura na escola e avangar na consolidagao de uma comuni-
dade de leitores;

* Trabalho com a diversidade de textos, portadores, situa-
cOes de leitura e escrita e propositos sociais que as caracte-
rizam;

* Sele¢do dos géneros textuais, portadores e enfoques mais
adequados para o trabalho de cada ano/série;

» Textos expositivos: quais géneros e quais propostas;

* Situac0es didaticas que favorecem o desenvolvimento da
competéncia leitora e escritora dos estudantes;

* Formas de identificar dificuldades de leitura;

* Formas de compatibilizar os objetivos da disciplinacom os
resultados das avaliagBes diagnosticas de leitura;

* Andlise de como os livros didaticos mais usados abordama
leitura e das propostas predominantes;

* Formas de garantir a maxima coincidéncia possivel entre
os objetivos de ensino da leitura e escrita e 0s seus objetivos
sociais.

CONSIDERACOES SOBRE O SUCESSO
ESCOLAR E A QUALIDADE DO ENSINO

Garantir a maior e melhor aprendizagem possivel para to-
dos os estudantes e um desafio cujo enfrentamento requer
algumas condigdes, das quais seguem comentadas duas de-
las: a construgdo coletiva do trabalho pedagogico da escola
e 0 apoio pedagogico a estudantes com desempenho consi-
derado insatisfatorio.
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-~ PROGRAI A DE APOIO PEDAGOGICO;
~ APRENDIZAGEM DE QUALIDADE CO
DE TODOS OS ESTUDANTES

No ano de 2015 a SEDUC desenvolveu o Programa
Estadual de Apoio Pedagogico para o Ensino Funda-
mental e o Ensino Médio. Para tanto, a SEDUC produ-
ziu materiais especificos para o Programa e realizou
a formacdo dos técnicos das Unidades Regionais de
Educacdo (UREs), como primeira iniciativa voltada
para institui a Rede Estadual de Formacao.

Para 2016, a SEDUC vaidar continuidade ao Programa,
com foco especifico aos estudantes do Ensino Funda-
mental matriculados no 4°, 5°,8° e 9° anos, e do Ensi-
no Médio 22 e 39 séries. Para o Ensino Fundamental a
formacdo sera realizada em Regime de Colaboracdo
com as Secretarias Municipais de Educacdo.

Neste ano a SEDUC pretende realizar nos 19 muni-
cipios sede das UREs a formagdo direta dos profes-
sores(as) de Lingua Portuguesa e Matematica, ofe-
recendo quinzenalmente grupos de estudo nos trés
per{odos (manh3, tarde e noite), para que os profes-
sores(as) possam se inscrever de acordo com suas
possibilidades.

E importante que a equipe escolar considere que o
apoio pedagégico é uma atividade permanente na
rotina escolar, visando garantir que todos os estu-
dantes possam ter uma aprendizagem de qualidade.
Nesse sentido, veja algumas orienta¢des abaixo:
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PLANEJAMENTO DO APOIO PEDAGOGICO

O planejamento dos contetdos e atividades do apoio
pedagogico deve estar relacionado as dificuldades
especificas dos estudantes. Cabe ao professor(a) do
apoio sempre explicar aos estudantes quais sdo as
suas reais dificuldades, explicitando primeiro o que
eles ja sabem, para entdo ajuda-los a compreender o
que ainda apresentam dificuldades.

AVALIACAO

A selecdao de conteudos e das formas de trata-los
didaticamente no material produzido pela SEDUC
decorreu das avaliagdes realizadas nacionalmente
e também da aprendizagem dos estudantes do sis-
tema. A avaliagao de aprendizagem realizada cons-
tantemente ¢ o principal recurso do professor(a),
portanto, instrumento que estabelece a selecdo dos
conteudos que precisam ser retomados, a adequacao
das atividades as necessidades de aprendizagem dos
estudantes, a formacgdo dos agrupamentos e as inter-
vencdes durante a realizagdo das atividades.

Ent3o, a avaliagdo continua, processual e diagnostica
deve ser feita pelo professor(a) da turma e servir de
base para os planejamentos seguintes, mostrando se
houve ou ndo avanco na aprendizagem dos alunos du-
rante a sua participagdo no apoio pedagogico.
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O ESTUDANTE

Durante o apoio pedagodgico € importante o pro-
fessor(a) criar situagdes (através de metodologias,
atividades diferenciadas) para que o estudante
acredite na sua propria capacidade de aprender e

VALORIZAR

reconheca e a valorize os Seus proprios saberes. O
estudante que participa doapoio pedagdgico deve
ter atitude de aceitacdo e valorizacdo deste acom-
panhamento, como um incentivo para a sua apren-
dizagem e formagao, como um beneficio e ndo um
castigo.

DIVULGAR A PRODUGCAO

ADORES E ESTUDANTES

A SEDUC pretende publicar dois livros em 2016, des-
tinados a tornar publicos os trabalhos de qualidade
que sdo desenvolvidos na rede estadual de ensino do
Maranh3do e que sdo muitos.

Uma publicagdo sera destinada ao relato dos traba-
lhos desenvolvidos por educadores da rede em suas
escolas, como forma de valorizagdo e divulgacdo das
experiéncias realizadas pelos profissionais do Esta-
do, emsituagBes de ensino e aprendizagem, gestdo da
escola ou no desenvolvimento da formagdo continua-
da.

A segunda publica¢do sera voltada para dar destaque
as producdes de estudantes em sala de aula, projetos
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sociais, culturais ou relacionadas ao mundo do traba-
lho.

Os educadores e estudantes desde ja podem iniciar
os registros dos trabalhos que realizam nas escolas
ou comunidades, e em breve a SEDUC ira divulgar a
forma de inscricdo dos trabalhos para serem analisa-
dos.

Essa iniciativa se somara a outras que a SEDUC pre-
tende implementar com o objetivo de dar aos profes-
sores e estudantes a autoria dos trabalhos e permitir
que a sociedade conheca a qualidade da educagao
presente nas nossas escolas.
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AVALIACAO DE DESEMPENHO DAS ESCOLAS

A Secretaria de Estado da Educagao por meio do Programa
Escola Digna, eixo da Avaliacdo Institucional e da Aprendi-
zagem e Secretaria Adjunta de Ensino acompanham siste-
matica e permanentemente o trabalho desenvolvido pelas
equipes escolares, no que tange a aprendizagem dos estu-
dantes, e os indicadores educacionais de qualidade. Como
pressuposto fundamental, pretende-se desenvolver nos
diversos ambitos uma cultura avaliativa em prol damelhoria
da qualidade da escola traduzida pela aprendizagem efetiva
dos estudantes.

Para tanto, tem-se aprimorado a coleta de informagdes e
dados sobre o desempenho dos estudantes e escolas por
meio do SIAEP, dados e insumos do censo escolar, indicado-
res educacionais de fontes diversas. Alem disso, ocorreuem
2015 a primeira edicdo do Avalia Maranhdo que consiste na
aplicacdo de testes de proficiéncia de estudantes no 5° e 9°
ano do ensino fundamental e 3° ano do ensino médio, com o
objetivo de acompanhar o desenvolvimento das capacida-
des esperadas para o final de cada etapa da educacdo ba-
sica. Nessa avaliacdo foram respondidos pelos estudantes
questionarios socioecondmicos, que fornecerdo informa-
¢Oes de contexto para subsidiar a leitura dos resultados do
teste para além da média apresentada pelos estudantes e
escolas.

O acompanhamento do rendimento escolar credencia a

SEDUC e escolas de sua rede a tragarem as Metas Institu-
cionais. Trata-se de metas minimas de indicadores tecni-
camente calculadas e estabelecidas no inicio do ano letivo
tracadas para todas as UREs e escolas para que o Sistema
Estadual de Ensino alcance as metas anuais previstas pelo
Ministério da Educagao, e que integram o Contrato de Ges-
tdo assinado pelos gestores que tomaram posse.

As metas sdo lancadas por escola e por URE e foram traga-
das de acordo com a categorizacdo na qual a escola se inse-
re e em sua margem de crescimento no rendimento escolar,
Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM), AvaliaMaranhdoe
Indice Estadual de Desenvolvimento da Educacional (IEDE).

Conforme estabelecido desde o inicio do ano e de acordo
com as orientagdes em encontros de gestdo, as diversas su-
perintendéncias, supervisdes e UREs devem conduzir suas
respectivas escolas quanto as estratégias e acdes que fa-
vorecerdo o alcance das metas e o registro das mesmas de
acordo com o documento Orientagdes Normativas.

Assim, Equipe Gestora se compromete ndo apenas em co-
nhecer e refletir seus indicadores, mas a cumprir metas
institucionais de gestdo, definidos pela SEDUC/MA, obser-
vadas as especificidades de cada unidade de ensino no con-
trato de gestdo, e considerar, como parametro minimo, os
indicadores a seguir especificados:

Parametros de rendimento escolar para os préoximos dos anos

CATEGORIA CARACTERIZACAO METAS TRACADAS
Escolas com baixos indices - ,
A de Reprovac&o e Abandono Manutencdo ou melhoria do desempenho

Escolas com baixo (ndice
B de abandono, mas indice

de reprovacao.

Esforco igual ou superior a 7,5 % na diminuicao
e do (ndice de reprovacgdo e manutencao ou
diminuicao proporcional do {ndice de abandono

Escolas com baixo indice
C de reprovacao, mas alto

indice de abandono.

Esforco igual ou superior a7,5 % na diminuigdo
do {ndice de Abandono e manutencdo ou diminui-
¢do proporcional do indice de reprovacdo

Escolas com altos indices
D de reprovacao e abandono

Esforco igual ou superior a10 % na elevagao do
(ndice de aprovacdo e diminuicdo proporcional
do {ndice de reprovacao e abandono

Parametros para o ENEM, Avalia Maranhao e IEDE

Indicador ANOS Metas

Metas de Participacdo no ENEM 2016 75,0%
2017 80,0%

Metas do Avalia Maranh3o 2016 140,0
2017 160,0
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